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คํานํา 
 

   การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  คํานึงถึงการสรางกําลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอยางมีคุณภาพ ท้ังในดานสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษระบบคุณธรรม เพ่ือให
บุคคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุกตําแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบเฉพาะ
ตําแหนง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ  ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนใหเหมาะสมสําหรับตําแหนง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ  เปนพนักงานสวนตําบลท่ีดีท่ีมี
คุณธรรม โดยไดกําหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ  อาทิเชน ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน  ดาน
พัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเฉพาะตําแหนง ดานการบริหารงาน ตลอดจนดานคุณธรรมและ
จริยธรรม เปนตน 
  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ไดใชกรอบแนวทาง การ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ และ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม  ๒๕๔๕  ดําเนินการ 
รวมท้ังไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรดานการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ อันจะทําใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงตางๆ รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
 
 
     องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน 
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สวนท่ี ๑ 
บทนํา 

 
 

  การบริหารงานบุคคล เปนภารกิจท่ีสําคัญในการบริหารและเก่ียวของกับงานทุกฝายจึงเปน
ภาระหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติของผูบริหารและผูรับผิดชอบงานดานบุคคล โดยเฉพาะท่ีตองมุงปฏิบัติในกิจกรรมท่ี
เก่ียวกับบุคลากร เพ่ือทําใหบุคลากรในหนวยงานเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพอันจะสงผลสําเร็จตอ
เปาหมายของหนวยงาน  การพัฒนาบุคลากรเปนข้ันตอนหนึ่ง  ของกระบวนการบริหารงานบุคคลท่ีตองปฏิบัติ
อยูตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับบุคลากร ตลอดจนทําใหบุคลากรมีความเจริญกาวหนา  เติบโต และ
ทันตอการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสโลกาภิวัตน  โดยประมวลผลท่ีไดรับทราบจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในหนวยงานซ่ึงตองมีการวิเคราะหสาเหตุปญหากอนวาเปนการขาด
ความรู บุคลากรขาดขวัญ  กําลังใจ  หรือมีความเบื่อหนายและทอถอยอันเนื่องมาจากสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน ปริมาณงานมีมากเกินไป เพ่ือนํามาใชประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พรอมท้ังเสริมสราง
ความสามารถดวยการใหการอบรม ซ่ึงการฝกอบรมเปนกระบวนการท่ีทําใหมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
วิสัยทัศน  เจตคติ  และทัศนคติของบุคลากรเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
   ดังนั้น เพ่ือใหการปฏิบัติภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองตอพันธกิจ วิสัยทัศน บรรลุเปาหมาย และยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวอยาง
สมบูรณ และมีผลสัมฤทธิ์ รวมท้ังเพ่ือใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่องหลักเกณฑ
และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ รวมท้ัง
ฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ขอ ๒๖๙ กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนง
นั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร จึงได
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  พ.ศ.2561 – 2563 โดยยึดพ้ืนฐานจากการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายใน และภายนอก จุดออน จุดแข็ง ปญหาอุปสรรค ตลอดจนสมรรถนะของ
เจาหนาท่ี เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรมตาง ๆ ในการพัฒนาระบบบริหารสราง
เสริมความรู ความสามารถบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน ใหมีสมรรถนะสูงข้ึนอยางเปนระบบ
ตอเนื่อง สามารถปฏิบัติภารกิจใหบรรลุวัตถุประสงคขางตนไดอยางมีผลสัมฤทธิ์ 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
๑.  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑและ

เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ สวนท่ี ๓ การ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอ ๒๕๘ - ๒๙๕ กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุ
เขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตาํบล ในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีกําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หาก
องคการบริหารสวนตําบล มีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแต 

๑ 



 

 

ละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป   การพัฒนาพนักงานสวนตําบล
เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได เชน การ
พัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝกภาคสนาม  และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
สวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบล
ตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบล
ตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 
  ๒. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม  ๒๕๔๕ สวนท่ี ๓ การ
พัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ขอ ๒๖๙ ใหองคการบริหารสวนตาํบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการใน
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน จึงไดหาความจําเปนในการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหนง ตามท่ีกําหนดในสวนราชการตาม
แผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ตลอดท้ังความจําเปนในดานความรู ความ สามารถท่ัวไปในการ
ปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร และดาน
คุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลข้ึน 

 

๒. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
๑. วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลไดเรียนรูแบบแผนของ 
ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาท่ีและแนวทางการปฏิบัติตนเปน
ขาราชการท่ีดี ตามหลักสูตรท่ี ก.อบต.กําหนด 

๒. เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  
๓. เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต 

ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
๔. เพ่ือใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี  

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๕. เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผูอยูใต 

บังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดํารงตําแหนง 
ซ่ึงอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 

๑. เพ่ือพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ใหมีความสามารถในการ 
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๒ 



 

 

๗. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคนั้น คือ 
- มีการพัฒนาความรูท่ัวไป และความรูทักษะเฉพาะของแตละตําแหนง 
- มีคุณภาพ มีความรักองคกร มุงม่ันตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีตามภาระงานทีกําหนด 
- ไดรับมอบหมายงานตามศักยภาพ ความถนัด ความสนใจและตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
- มีความพึงพอใจในการทํางาน 
- มีความรูและทักษะในงานท่ีปฏิบัติ 
- มีความมุงม่ันในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหนาท่ีใหมีคุณภาพสูงสุด 
- มีการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม และมีจิตสํานึกความเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๘. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร ขององคการ 

บริหารสวนตําบลนาเคียน 
  

๒. เปาหมายการพัฒนา 
1. พนักงานสวนตําบลท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลเขาใจแบบ 

แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2. เพ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตอง ลดปญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด 
ประโยชนของสวนรวม 

3. เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงานในระดับท่ีสูงข้ึน 
4. เพ่ือใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาท่ีอยางสอดคลองกันและเปนระบบ 
5. เพ่ือพัฒนาสงเสริมความรูความสามารถดานการบริหาร ใหแกคณะผูบริหาร และสมาชิก 

สภาองคการบริหารสวนตําบล 
6. บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน มีสมรรถนะ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
7. บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน ไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ  

การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางนอย ๑ หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความ
เหมาะสมกับตําแหนง 
 

๓. ข้ันตอนการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
๓.๑ การเตรียมการและการวางแผน 
  (๑)  แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
  (๒ ) พิจารณ าเหตุผลและความจํ าเป น ในการพัฒนา โดยการศึกษาวิ เคราะห ดู ว า

ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานตามมาตรฐานทีกําหนดไว 

  (๓) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูในการปฏิบัติงาน ดานความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรม 

 
 
 
 
 

๓ 



 

 

๓.๒ การดําเนินการพัฒนา 
   (๑) การเลือกวิธีการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลวผูบังคับบัญชาควรนํา
ขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดเปาหมาย และเรื่องท่ีผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก  
การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน  การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาท่ีความ
รับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 
   (๒) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวย
ราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 

๓.๓ การติดตามและประเมินผล 
ใหผูบังคับบัญชาหม่ันติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนา เม่ือ

ผานการประเมินผลแลวถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 
 

ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 

รายละเอียด ผูมีหนาที่เกี่ยวของ 
๑. วิเคราะหปญหาท่ีไดจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนของหนวยงาน 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวน 
- งานการเจาหนาท่ี 

๒. พิจารณาดูวา ณ จุดใดของหนวยงานท่ีสมควรตองจัดใหมีการฝกอบรม
เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางาน พรอมท้ังสํารวจความตองการในการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติมจากบุคลากรของหนวยงาน 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวน 
- งานการเจาหนาท่ี 
- บุคลากรในหนวยงาน 

๓. ดําเนินการเสนอเรื่องตอผูบริหารเพ่ือพิจารณาสั่งการ  - งานการเจาหนาท่ี 
๔. ประเมินความจําเปนท่ีตองมีการฝกอบรมและจัดลําดับความสําคัญ 
กอนหลัง 

- ผูบริหาร 
 

๕. จัดสงบุคลากรไปอบรม และจัดทําโครงการฝกอบรมท่ีไดรับความ 
เห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

- ผูบริหาร 
 

๖. ดําเนินการฝกอบรมตามโครงการท่ีไดวางแผนไวขางตน - ผูบริหาร 
- งานการเจาหนาท่ี 
- ผูเขารับการอบรม 

๗. ประเมินผล - งานการเจาหนาท่ี หรือผูท่ี 
ไดรับมอบหมาย หรือหนวยงานท่ี
เขารับการอบรม 

 
 
 

๔ 



 

 

 
แผนภูมิข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะหปญหาท่ีไดจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนของหนวยงาน 

 

บุคลากรไมสามารถปฏิบตัิงานไดตามมาตรฐาน
และบรรลุวัตถุประสงคตามที ่

กําหนดไว 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากรและเวลา 

เม่ืองานเกิดคั่งคางสะดุด ณ จุดตาง ๆ 

 

พิจารณาปญหาและความตองการท่ีตองมีการ
ฝกอบรม 

พิจารณาวา ณ จุดใดของหนวยงานท่ี
สมควรตองจัดทําใหมีการฝกอบรมเพ่ือ

เพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางาน 

 
สํารวจความตองการในการฝกอบรม
เพ่ิมเติมจากบุคลากรในหนวยงาน 

 

 

ดําเนินการเสนอเรื่องตอผูบริหารเพ่ือ 

พิจารณาส่ังการ 
 

ประเมินความจําเปนท่ีตองมีการฝกอบรม และ
จัดลําดับความสําคัญกอนหลัง 

กําหนดเปาหมายของการฝกอบรม 

กําหนดเรื่องและเน้ือหาท่ีจะทําการฝกอบรม 

การจัดส่ิงอํานวยความสะดวก 

จัดสงบุคลากรไปอบรม กําหนดวิธีและสื่อท่ีจะใชในการฝกอบรม 

 

การเตรียมเอกสาร และอุปกรณ 
 

สํารวจความตองการในการฝกอบรม
เพ่ิมเติมจากบุคลากรในหนวยงาน 

 

จัดทําโครงการฝกอบรม 

ดําเนินการอบรม 

 

ประเมินผล 

 

๕ 



 

 

 

สวนท่ี ๒ 
โครงสรางสวนราชการและขอมูลอตัรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน 

 
 

๑. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ   
  ตามแผนอัตรากําลังสามป พ.ศ.2561 - 2563  มีการกําหนดโครงสรางสวนราชการใหมีความ
เหมาะสมกับภารกิจและหนาท่ีท่ีเพ่ิมข้ึน  ดังนี้ 
 

1.  สํานักงานปลัด อบต. 
 1.1  ฝายบริหารท่ัวไป 
 1.1.1  งานบริหารท่ัวไป 
 1.1.2  งานการเจาหนาท่ี 
 1.1.3  งานกิจการสภา อบต. 
1.2  ฝายนโยบายและแผน 
 1.2.1  งานนโยบายและแผน 
 1.2.2  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.3  ฝายกฎหมายและคดี 
 1.3.1 งานกฎหมายและคดี 
 1.3.2 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.4  ฝายสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 1.4.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 1.4.2  งานสงเสริมการเกษตร 
 1.4.3  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
2.  กองคลัง 
        2.1. ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได 

2.1.1  งานการเงิน 
2.1.2  งานบัญชี 
2.1.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.1.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

3.  กองชาง 
3.1 ฝายกอสราง 

3.1.1  งานกอสราง 

3.1.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

3.1.3   งานประสานสาธารณูปโภค 

3.1.4  งานผังเมือง 
 
 
 

๖ 



 

 

2.ขอมูลอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
กรอบอัตรา  3  ป  ระหวางป  พ.ศ. 2561 - 2563 องคการบริหารสวนตาํบลนาเคียน 

 
 

 

 

ที่ 

  

สวนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กําลัง

เดมิ 

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตอง 

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพิ่ม / ลด 
หมาย

เหตุ 

  2561 2562 2563 2561 2562 2563   

1 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่นระดับกลาง) 
1 1 1 1 - - - 

 

2 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่นระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

 สํานักงานปลดัอบต.         

3 
หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

4 
หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป 

(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

  

5 
หัวหนาฝายนโยบายและแผน 

(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

6 
หัวหนาฝายกฎหมายและคด ี

(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

7 
หัวหนาฝายสวัสดกิารและพัฒนาชุมชน 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

8 นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

9 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  

10 นักวเิคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

11 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

12 นักวชิาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

13 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

14 นักวชิาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

15 เจาพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

16 เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

          

๗ 



 

 

ที ่

 

 

สวนราชการ 

 

 

 

กรอบ 

อัตรา 

กําลัง

เดมิ 

  

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตอง 

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

17 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย  (ปง./ชง.) 
1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

18 ครู คศ.1 4 4 4 4 - - -   

  ลูกจางประจํา                 

19 นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -   

 

พนักงานจาง 

        

 

พนักงานจางตามภารกิจ 

        

 

ประเภทผูมคีณุวุฒ ิ

        20 ผูชวยนักวเิคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -   

21 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

22 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   

23 ผูชวยเจาพนักงานศูนยเยาวชน 1 1 1 1 - - -   

24 ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

 ประเภทผูมทีักษะ         

25 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -   

26 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจางทั่วไป         

27 พนักงานขับรถยนต (รถยนตสวนกลาง) 2 2 2 2 - - -   

28 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -   

29 พนักงานขับรถยนต (รถฉุกเฉนิกูชีพ) 1 1 1 1 - - -   

30 คนงานท่ัวไป 3 3 3 3 - - - 
 

31 พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา 1 1 1 1 - - -   

32 พนักงานดับเพลงิ 2 2 2 2 - - -  

33 พนักงานขับรถยนต (รถยนตสวนกลาง) 1 1 1 1 - - -  

34 พนักงานขับรถยนต (รถตรวจการณ) 1 1 1 1 - - - 
วาง

เดมิ 

35 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถดูด

สิ่งปฏกิูล) 
1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

36 คนงานประจํารถดูดสิ่งปฏกิูล 2 2 2 2 - - - 
วาง

เดมิ 



 

 

ที ่

 

 สวนราชการ 

 

กรอบ 

อัตรา 

กําลัง

เดมิ 

 

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตอง 

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

37 ยาม 1 1 1 1 - - -  

  กองคลัง                 

38 
ผูอํานวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

39 
หัวหนาฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

40 
หัวหนาฝายบัญชี 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

41 นักวชิาการเงนิและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 
 

42 นักวชิาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 
วาง

เดมิ 

43 นักวชิาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 
 

44 นักวชิาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 
 

45 เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
 

46 เจาพนักงานการเงนิและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
 

47 เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
วาง

เดมิ 

48 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
 

 พนักงานจาง         

 พนักงานจางตามภารกิจ         

 
ประเภทผูมคีณุวุฒ ิ

        
49 ผูชวยเจาพนักงานจดัเก็บรายได 2 2 2 2 - - - 

 
50 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 2 2 2 2 - - - 

 
  กองชาง                 

51 ผอ.กองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   

52 
หัวหนาฝายกอสราง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

53 
หัวหนาฝายออกแบบและควบคมุอาคาร 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

54 เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

55 นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   



 

 

 
 

ที ่

 

 

สวนราชการ 

 

 

 

กรอบ 

อัตรา 

กําลัง

เดมิ 

  

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตอง 

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

56 นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

57 นายชางสํารวจ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

58 นายชางผังเมอืง (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 

วาง

เดมิ 

59 นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 

 60 เจาพนักงานประปา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 

 

 

พนักงานจาง 

         พนักงานจางตามภารกจิ         

 ประเภทผูมคุีณวุฒิ         

61 ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -   

62 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

63 ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -   

 

ประเภทผูมทัีกษะ 

        64 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจางท่ัวไป         

65 คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -   

66 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - - 
วาง

เดมิ 

67 
พนักงานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา 

(รถยกกระเชา) 
1 1 1 1 - - - 

 68 พนักงานจดมาตรวัดน้ํา 1 1 1 1 - - - 

 รวม 80 80 80 80 - - -   ๙ 



 

 

สวนท่ี ๓ 
การวิเคราะหบุคลากร 

 
 

การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ 
วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 
 

การวิเคราะหตัวบุคลากร 
 

                                                                                        
                        จุดแข็ง                   จุดออน   

๑. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีใกล อบต.   ๑. ขาดความรูความเขาใจในระเบียบ และการ                  
                                                           ปฏิบัติงานไมชัดเจน 

๒. มีอายุเฉลี่ย ๓๐-๔๐ ป มีประสบการณ  ๒. การทํางานจะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก                                                               
๓. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางาน  ๓. มีภาระหนี้สิน 
     ละเอียดรอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยง        ๔. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป  ไมคํานึงถึง       
     กับการทุจริต                                             กฎระเบียบของราชการ 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม  ๕. ขาดความรูความเขาใจในระบบสารสนเทศ 
๕. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว 
      โดยใชความสัมพันธสวนตัวได    
   

         

                                                                               
        โอกาส                                                              ขอจํากัด 

     ๑.  มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําให  ๑.  เงินเดือน/รายไดนอย ไมเพียงพอกับรายจาย 
          เกิดความรวมมือในการทํางานไดงาย               ๒.  กฎ ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ           

๒. มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                   ๓.  บุคลากรมีภาระครอบครัว และตอสูกับ 
     อุทิศตนได ตลอดเวลา                                    ปญหาเศรษฐกิจทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
๑. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ          ๔.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
     การทํางานของ สมาชิก อบต. ในฐานะ 
     ตัวแทน                                   
 

 
  
 
 

๑1 



 

 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

                                                                                                   
จุดแข็ง                  จุดออน   

๒. บุคลากรมีการทํางานเปนทีม        ๑.  ขาดความกระตือรือรน 
๓. การคมนาคมมีความสะดวก เนื่องจากใกลเมือง ๒.  มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๔. บุคลากรอยูในวัยทํางานสามารถเรียนรูและ  ๓.  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 

ปรับตัวไดเร็ว                                             และเชีย่วชาญเฉพาะดาน 
๕. องคการบริหารสวนตําบลมีงบประมาณในการ      ๔.  ขาดการสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา                   

พัฒนาความรูใหแกพนักงาน                            ระบบงาน 
๖. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจใน            ๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการ        

          การทํางานสามารถตอบสนองนโยบายไดดี            สาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ 
     ๖.  มีระบบบริหารงานบุคคล                             ๖.  อาคาร สถานท่ี คับแคบ การเก็บเอกสาร  

    คูมือตาง ๆ ท่ีใชในการปฏิบัติงานไมเปน                                                                           
    ระเบียบ คนหายาก 

 

                                                                         
        โอกาส                                                           ขอจํากัด 

      ๑.  ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.      ๑.  มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก  
      ๒.  อบต. เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมี              ความสัมพันธแบบ เครือญาติ ในชุมชน  
           ความใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุด          ๒.  การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยาก มัก                         
      ๓.  บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําให         กระทบกลุมญาติพ่ีนองและกลุมการเมือง 
          รูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติ ของประชาชนไดดี      ๓.  มีการถายโอนภารกิจจากสวนกลาง แต  
      ๔.  บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี ,              ไมไดถายโอนงบประมาณ และบุคลากรให 
          ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                       สงผลใหภารกิจเพ่ิมข้ึน แตผูปฏิบัติงานมีเทาเดิม   
      ๕.  มีความพรอมเรื่องวัสดุอุปกรณ และเครื่องใช        ๔. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี 
          สํานักงาน         จํานวนประชากร  และภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึน 

 
 
 

     
 
 

    
 
 
 

๑2 



 

 

การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  จะเปนการ 

พัฒนา โดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด  โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ี
มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียนท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

นายกองคการบริหาร
สวนตําบล 

ผูบริหารหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

ส่ังการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป
ตามระเบียบ รายงานนายก
องคการบริหารสวนตําบล 

ทํางานตามคําส่ัง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง

ยุทธศาสตรได 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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นายกองคการบริหารสวนตําบล ผูบริหารหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม
กํากับดูแลสนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
ความเขาใจในงาน 

ท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 
ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 
ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหความเปนธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 

๑4

 



 

 

สวนท่ี ๔ 
ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาบุคลากรในชวงสามป 

 
 

๑. วิสัยทัศน (Vision) และพันธกิจ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

๑.  พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในตําบล  เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตใหอยูในเกณฑ
มาตรฐาน 

๒. สงเสริมใหประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรม  มีวินัยและมีจิตสํานึกท่ีดีตอสังคมสวนรวมและ 
อนุรักษศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 

๓. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคใหไดมาตรฐานและเพียงพอตอความตองการของ
ประชาชน 

๔. การบริหารจัดการแหลงน้ํา การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
๕. การใชหลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีมาบริหารงาน เพื่อใหประชาชนมีสวนรวมในการ

วางแผนพัฒนา การตรวจสอบ และการติดตามประเมินผล 
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“มุงพัฒนาสมรรถนะ ของบุคลากรใหมีความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ี 
มีจิตใหบริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล มีมาตรฐาน 

เสริมสรางคณุธรรมจริยธรรม” 

 

๑. กําหนดนโยบายและมาตรฐานการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
๒. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรมตามท่ีองคกรตองการ 
๓. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการพัฒนาบุคลากร 
๔. สรางจิตสํานึกบุคลากรใหมีจิตบริการ  
๕. สรางเครือขายในการพัฒนาระบบการเรียนรูภายในองคกรร 
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๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
๑. พัฒนาบุคลากรตามขีดสมรรถนะท่ีจําเปนให
ครอบคลุม  ตอเนื่องและสอดคลองกับภารกิจ 

 

๑. ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  วัฒนธรรม   คานิยมในการ
ปฏิบัติงาน 
๒. สรางเสริมสมรรถนะใหแกบุคลากรอยางท่ัวถึง 

 
๒. สรางระบบและกลไกสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

๑. พัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรใหครอบคลุมทุกภารกิจ
ของ อบต. 
๒. สงเสริมใหใชระบบ  IT  ในการพัฒนาบุคลากร 
๓. พัฒนาระบบการควบคุมกํากับและประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากร 
๔. พัฒนาระบบบริหารจัดการงบประมาณสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร 

 
๓. พัฒนาคุณภาพชีวิต  และความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการทํางาน 

๑. สงเสริมใหสรางสภาพแวดลอมการทํางานอยางเปน
ระบบ 
๒. สงเสริมใหบุคลากรไดรับสวัสดิการและสิทธิประโยชน
ท่ีเหมาะสมและเปนธรรม 

 
 
๓. แนวทางการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
  ๑.  สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลเขารวมการประชุมทางวิชาการ และสนับสนุนใหเขารับการฝกอบรม 
ประชุมสัมมนา และดูงาน ท้ังภายในและภายนอกองคการบริหารสวนตําบล 

๒.  สงเสริมใหไดรับทุนเพ่ือศึกษาตอท้ังในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 
๓.  ดําเนินการอยางตอเนื่องในดานการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหสามารถใชภาษาอังกฤษในงานในหนาท่ี

และใชในการติดตอสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๔.  ดําเนินการจัดการความรู (Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาบุคลากรดานการปฏิบัติงาน 

พัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
๕.  สงเสริมการจัดการความรูภายในหนวยงานตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบล เพ่ือใหสามารถ

นําความรูจากการปฏิบัติจริง จากการฝกฝน และจากประสบการณท่ีแอบแฝงอยูในตัวบุคคล มาใชใหเปน
ประโยชนเพ่ือการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน 

๖.  จัดโครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาศักยภาพดานการบริหารและภาวะผูนําสําหรับผูบริหารทุกระดับ 
ขององคการบริหารสวนตําบล 

๗.  ใชหลักการมอบหมายงานควบคูกับการมอบอํานาจในการปฏิบัติงาน (Empowerment) เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรใหสามมารถพัฒนาศักยภาพในการทํางานเพ่ิมข้ึน 

๑7

 



 

 

  ๘.  นําแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ (Competency) มาใชในการพัฒนาบุคลากร โดยเนนการประเมิน
สมรรถนะเพ่ือการพัฒนาเปนรายบุคคล และสงเสริมการพัฒนาผูบังคับบัญชาระดับตนและระดับกลางให
สามารถกําหนดความจําเปนท่ีจะรับการพัฒนา (Training Needs) ของผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคลได 

 

๔. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ กําหนดใหตองพัฒนา ๕ 
ดาน ไดแก 

๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน  
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 

๒. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 

๓. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
 

ดังนั้น จึงใหผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง ไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ี ราชการ
อยางนอย ๑ หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหนง ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลนา
เคียน กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตร
หนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
(๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
(๔) หลักสูตรดานการบริหาร 
(๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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๕. วิธีการพัฒนาบุคลากร 
 วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง  เชน การปฐมนิเทศพนักงานใหม  การสอนงานโดย
ผูบังคับบัญชา  การฝกอบรม และการศึกษาดูงาน  เปนตน การฝกอบรม ประชุม สัมมนา หรือการศึกษา 
ดูงาน โดยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินเปนผูจัด หรือโครงการความรวมมือระหวางกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินกับสถาบันการศึกษา นอกจากนี้องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน จะดําเนินการรวมกับสวนราชการ
อ่ืน และหรือดําเนินการรวมกับเอกชนเปนผูดําเนินการ และหรือองคการบริหารสวนตําบลนาเคียนเปน
ผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม เชน การเชิญเปนวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ ซ่ึง
สามารถสรุปการดําเนินการพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง ตามความจําเปนและเหมาะสม ดังนี้ 

๑.  การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงาน 
สวนตําบลและพนักงานจางผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

๒. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช สํานักงานทองถ่ินจังหวัดนครศรีธรรมราชหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม  

๓. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจและ
เก่ียวของกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 

๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดนครศรีธรรมราช หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๕. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
๖. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
๗. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง 

๖. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

งบประมาณท่ีใชดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร มาจากงบประมาณรายไดของหนวยงานตาง ๆ 
ท่ีไดรับจัดสรรตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปแตละป  องคการบริหารสวนตําบลจะประมาณการ
ตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป  โดยประมาณการไวแตละป  ดังนี้ 

 

ปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 
๑) คาใชจายในโครงการอบรมพัฒนาความรู ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

และเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  ประมาณการไว  300,๐๐๐ บาท 
๒) คาใชจายในโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการประจําป ประมาณการไว  ๑๕๐,๐๐๐ บาท 
๓) คาใชจายในโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ขาราชการ และเจาหนาท่ีของ อบต. 

ประมาณการไว   20,๐๐๐  บาท 
4)  คาใชจายในโครงการเพ่ิมศักยภาพสมาชิกสภาและคณะผูบริหารอบต.นาเคียน 
       ประมาณการไว  50,000  บาท 
5)  คาใชจายในโครงการอบรมความรูเก่ียวกับการดําเนินการทางวินัย 
       ประมาณการไว  30,000  บาท 
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6) คาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาธรรมเนียม และคาลงทะเบียนตาง ๆ   
       ประมาณการไว 350,๐๐๐ บาท 

รวม   ประมาณการไว 900,000 บาท 

ปงบประมาณ  พ.ศ. 2562 
1) คาใชจายในโครงการอบรมพัฒนาความรู ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

และเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  ประมาณการไว  300,๐๐๐ บาท 
2) คาใชจายในโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการประจําป ประมาณการไว  ๑๕๐,๐๐๐ บาท 
3) คาใชจายในโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ขาราชการ และเจาหนาท่ีของ อบต. 

ประมาณการไว   20,๐๐๐  บาท 
4)  คาใชจายในโครงการเพ่ิมศักยภาพสมาชิกสภาและคณะผูบริหารอบต.นาเคียน 
       ประมาณการไว  50,000  บาท 
5)  คาใชจายในโครงการอบรมความรูเก่ียวกับการดําเนินการทางวินัย 
       ประมาณการไว  30,000  บาท 
6) คาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาธรรมเนียม และคาลงทะเบียนตาง ๆ   

       ประมาณการไว 400,๐๐๐ บาท 
รวม   ประมาณการไว 950,000 บาท 

 
ปงบประมาณ  พ.ศ. 2563 
1) คาใชจายในโครงการอบรมพัฒนาความรู ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

และเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  ประมาณการไว  300,๐๐๐ บาท 
2) คาใชจายในโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการประจําป ประมาณการไว  ๑๕๐,๐๐๐ บาท 
3) คาใชจายในโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ขาราชการ และเจาหนาท่ีของ อบต. 

ประมาณการไว   20,๐๐๐  บาท 
4)  คาใชจายในโครงการเพ่ิมศักยภาพสมาชิกสภาและคณะผูบริหารอบต.นาเคียน 
       ประมาณการไว  50,000  บาท 
5)  คาใชจายในโครงการอบรมความรูเก่ียวกับการดําเนินการทางวินัย 
       ประมาณการไว  30,000  บาท 
6) คาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาธรรมเนียม และคาลงทะเบียนตาง ๆ   

       ประมาณการไว 450,๐๐๐ บาท 
รวม   ประมาณการไว 1,000,000 บาท 

 

๗. การติดตามและประเมนิผล 
๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 20 วันทํา 

การ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวน
ตําบล 

๒. การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับ บัญชาของ
ผูเขารับการพัฒนา 

20

 



 

 

๓. การใชแบบสอบถาม หรือแบบทดสอบ กอน – หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

๔. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน 
กอนและหลังการพัฒนาตามขอ ๑ 

๕. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ
ความตองการตอไป 

๖. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๗. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําป โดย 
core  team  ตองผานการประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ ๘๐  

๘. การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา เชน ในกรณีท่ี
องคการบริหารสวนตําบลนาเคียนสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 

๙. พัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานแทนกันไดโดยสงเสริมการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
(Standard operating procedure) 

๑๐. สงเสริมใหหนวยงานปรับปรุงกระบวนงานใหบริการท่ีสําคัญใหสั้น กระชับ โดยเนนการผลิตผล
งานท่ีรวดเร็วและถูกตอง 

๑๑. จัดสรรทุนระยะสั้นในการไปฝกอบรมดานการใชภาษาอังกฤษใหแกบุคลากรตอเนื่องเพ่ือสราง
โอกาสใหบุคลากรไดฝกฝนและพัฒนาทักษะการใชภาอังกฤษในการติดตอสื่อสารในระดับท่ีสามารถใชในการ
ปฏิบัติงานจริงได 

๑๒. จัดโครงการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู สรางทักษะดานตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน โดย
หนวยงานกลางขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียนอยางตอเนื่องและท่ัวถึง และสงเสริมใหแตละหนวยงาน
จัดใหแกบุคลากรในสังกัดเพ่ือใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนา (Training Needs) เฉพาะของแตละ
หนวยงาน 

๑๓. สอดแทรกเนื้อหาเก่ียวกับการสรางจิตสํานึกดานคุณธรรมและจริยธรรมในหลักสูตรการสัมมนา
และฝกอบรมสําหรับพนักงานสวนตําบล 

๑๔. กระตุนใหเกิดจิตสํานึกความเปนองคกรปกสวนทองถ่ิน โดยจัดกิจกรรมท่ีเนนเปนเอกลักษณของ
ทองถ่ิน โดยอาจเปนกิจกรรมดานศิลปะ วัฒนธรรม หรือกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชน หรือ สังคม 
 

๘. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  โดยมีการติดตามประเมินผลและนําผลการ
ประเมินไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเปนประจําทุกป  คาดวาจะทําใหบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  จะไดรับการพัฒนาตนเอง  และองคกรสูความเปนเลิศ ติดอาวุธทาง
ปญญา และนําเอาความรูตางๆ มาประยุกตใช เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตนเอง และองคกร ใหสามารถพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและยั่งยืน จนสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  อันเปนการสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามวิสัยทัศน  พันธกิจ  และยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียนใหพัฒนากาวหนา
อยางตอเนื่อง 
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สวนท่ี ๕ 
บัญชีรายละเอียดโครงการพัฒนาบุคลากร 

 

   แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  ประจําปงบประมาณ  2561 - 2563 
 

โครงการ วัตถุประสงค เปาหมายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา/

ระยะเวลาดําเนินการ 
งบประมาณ การติดตาม/

ประเมินผล 2561 2562 2563 
๑.  โครงการอบรม
ความรูในการใช
คอมพิวเตอร 
อินเตอรเน็ต 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 
 
๒.โครงการอบรม
พนักงานสวนตําบล  
ลูกจาง ประจําและ
พนักงานจาง 
 
 
 
 
 
๓. โครงการอบรม
พัฒนาความรู ทักษะ
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเจาหนาท่ี 

-  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ 
และประสบการณเกี่ยวกับการ
ใชคอมพิวเตอรแกบุคลากรและ
เจาหนาท่ี ของ อบต.นาเคียน 
ทุกคน 
 
 
-  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ความ
เขาใจเกี่ยวกับงานในหนาท่ี  มี
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  
และประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน 

- สงเสริม/สนับสนุนให
พนักงานสวนตําบล
ลูกจางประจํา  และพนักงาน
จางทุกสวนไดเขารับการ
ฝกอบรมคอมพิวเตอรอยาง
นอย ๑ ครั้ง/ป 
 
- พนักงานสวนตําบล  
ลูกจางประจํา  และพนักงาน
จางทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาอยางนอย ๑ หลักสูตร 
 
 
 
 
 
- ผูบริหาร สมาชิกสภาอบต. 
พนักงานสวนตําบล
ลูกจางประจํา และพนักงาน
จางทุกสวน 

- ความรูเบ้ืองตนในการใชคอมพิวเตอร 
และสารสนเทศ 
- ความรูเบ้ืองตนในการใช Internet 
- ความรูเกี่ยวกับคอมพิวเตอรเฉพาะ
ตําแหนง 
 
 
หลักสูตรดานตาง ๆ ดังน้ี 
- ความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 
- ความรูดานวิชาชีพเฉพาะ 
- ความรูดานกฎหมาย 
- การบริหาร 
- คุณธรรมและจริยธรรม 
 
- พัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีความ
รับผิดชอบ 
- การพัฒนาตามกรอบภารกิจของ 
อบต. 
 

- เขารับการฝกอบรม
คอมพิวเตอรในสถาบัน    
ตาง ๆ   
- เขารับการฝกอบรมใน
สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถิ่น 
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
- การฝกอบรม สัมมนา 
- การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ 
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 
 
 
 
 
- อบรม/สัมมนา 
- ทัศนศึกษาดูงาน  
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 
 

150,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

300,000 

20,000 
 
 
 
 
 
 

150,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

300,000 

20,000 
 
 
 
 
 
 

150,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

300,000 

-  ผลการ
ปฏิบัติงาน           
ภายหลังการ
เขารับการ
ฝกอบรม 
 
 
- หนวยงานจัด
อบรมสัมมนา
เปนผู
ประเมินผล 
 
 
 
 
 
- หนวยงาน
ดําเนินการเปน
ผูประเมิน ผล
ท้ังกอนและ
หลังการอบรม 
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โครงการ วัตถุประสงค เปาหมายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา/

ระยะเวลาดําเนินการ 
งบประมาณ การติดตาม/

ประเมินผล 2561 2562 2563 
๔ .โค รงก าร พั ฒ น า
พนักงานสวนตําบล 
ท่ีบรรจุใหม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕.  โครงการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
 
๖. โครงการพัฒนา
สมาชิกสภา อบต. 
และผูบริหาร อบต. 
 
 

- เพ่ือเสริมสรางความรู    
ความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีการปฏิบัติราชการ  
บทบาทและหนาท่ีของ
ขาราชการ  แนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนขาราชการท่ีดี  ความรู
เกี่ยวกับงานในหนาท่ีความ
รับผิดชอบ 
 
 
 
 
- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
- เพ่ือเพ่ิมศักยภาพสมาชิกสภา 
อบต. และผูบริหารท่ีไดรับ
เลือกต้ังใหม 
 

- พนักงานสวนตําบลบรรจุ
ใหมทุกสวนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- พนักงานสวนตําบล  ลูกจาง 
ประจํา  และพนักงานจางทุก
สวน 
 
 
 
 
 
 - ผูบริหารทองถิ่น สมาชิก 
สภา อบต. ท่ีรับการเลือกต้ัง
ใหม 

- หลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ 
- บทบาทและหนาท่ีของพนักงานสวน
ตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข   
- แนวทางปฏิบัติงานเพ่ือเปนพนักงาน  
สวนตําบลท่ีดี 
- ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
สําหรับพนักงานสวนตําบลบรรจุใหม
และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ี
ความรับผิดชอบ 
- หลักสูตรอื่นตามความจําเปนและ
เหมาะสม 
 
- การพัฒนาดานความรู ท่ัวไปในการ
ปฏิบัติงาน 
- การพัฒนาดานความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
- การพัฒนาดานการบริการ 
- การพัฒนาดานคุณสมบัติสวนตัว 
- การพัฒนาดานคุณธรรม/ จริยธรรม 
 
- การพัฒนาดานความรู ท่ัวไปในการ
ปฏิบัติงาน 
- การพัฒนาดานระเบียบ กฎหมาย 
 

- การพัฒนาโดยการ
ปฐมนิเทศ 
- การพัฒนาในระหวาง
การปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
- การสอนงาน/การให
คําปรึกษา 
- เขารับการฝกอบรมใน
สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถิ่น   
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 
 
 
- การสอนงาน 
- การใหคําปรึกษา 
- การฝกอบรม 
- การศึกษาดูงาน 
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 
 
 
- การฝกอบรม 
- การสัมมนา 
- การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 
 

๕๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 

๕๐,๐๐๐ 

5๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

5๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 

5๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 

5๐,๐๐๐ 

- ประเมิน
ความรูและ
ทักษะตลอด 
จนทัศนคติของ
ผูเขารับการ
พัฒนา และ
ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 
- การทดลอง
งาน 

 
 
 

- ตรวจสอบผล
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

 
 

- หนวยงาน
ดําเนินการ 

เปนผูประเมิน 
ผลท้ังกอนและ
หลังการอบรม 

 
 



 

 

โครงการ วัตถุประสงค เปาหมายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา/

ระยะเวลาดําเนินการ 
งบประมาณ การติดตาม/

ประเมินผล 2561 2562 2563 
๗.  โครงการพัฒนา
ความรู ความสามารถ
เฉพาะตําแหนง 
 
 
 
 
8. โครงการพัฒนา
บุคลากรทาง
การศึกษา 
 
 
 
 
 
9.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
10.โครงการ
เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม ขาราชการ 
และเจาหนาท่ี อบต. 
 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความ 
สามารถของพนักงานสวนตําบล
ทําใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
 
- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความ 
สามารถของบุคลากรทาง
การศึกษา ทําใหการปฏิบัติงาน
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
 
 
- เพ่ือพัฒนาบุคลากร องคกรสู
ความเปนเลิศ เกิดพลังแหง
ความรัก ความสามัคคี 
เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม นําไปสูองคกรแหง
ความสุข 
- เพ่ือพัฒนาขาราชการและ
เจาหนาท่ีของอบต.นาเคียนใหมี
ความเขาใจในหนาท่ี  มี
กระบวนทัศน วัฒนธรรม  
และคานิยมในการปฏิบัติงาน 

- พนักงานสวนตําบลทุกสวน
ราชการ 
 
 
 
 
 
- บุคลากรทางการศึกษา  
ทุกคน 
 
 
 
 
 
 
- ผูบริหารทองถิ่น/บุคลากร 
ของอบต. นาเคียนทุกคน 
 
 
 
 
- ผูบริหารทองถิ่น/บุคลากร 
ของอบต. นาเคียนทุกคน 

- หลักสูตรท่ีจัดขึ้นเฉพาะตําแหนง 
 
 
 
 
 
 
หลักสูตรดานตาง ๆ ดังน้ี 
- ความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 
- ความรูดานวิชาชีพเฉพาะ 
- ความรูดานกฎหมาย 
- คุณธรรมและจริยธรรม 
 
-การพัฒนาความรู ความเขาใจ ในการ
ปฏิบัติงาน ใหมีทัศนคติท่ีดีตองาน ตอ
ผูบริหาร เพ่ือนรวมงาน และองคกร 
ตลอดจนทักษะความชํานาญในการ
ปฏิบัติงาน 
 
- พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต  แ ล ะ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

- สงพนักงานสวนตําบล
เขารับการอบรมใน
หลักสูตรท่ีสถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถิ่นหรือ
หนวยงานอื่นจัดขึ้น 
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 
- สงบุคลากรทางการ
ศึกษาเขารับการอบรมใน
หลักสูตรท่ีสถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถิ่นหรือ
หนวยงานอื่นจัดขึ้น 
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 
 
-อบรม/สัมมนา 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 
 
 
- อบรม/สัมมนา 
-ทํากิจกรรมทางศาสนา 
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

150,000 
 
 
 
 
 

20,000 

50,000 
 
 
 
 
 
 

๒๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

150,000 
 
 
 
 
 

20,000 

50,000 
 
 
 
 
 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

150,000 
 
 
 
 
 

20,000 

- ประเมิน 
ผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
- หนวยงาน
ดําเนินการเปน
ผูประเมินผลท้ัง
กอนและหลัง
การอบรม 
- หนวยงานจัด
อบรมสัมมนา
เปนผู
ประเมินผล 
- หนวยงาน
ดําเนินการเปน
ผูประเมิน ผล
ท้ังกอนและ
หลังการอบรม 
- ตรวจสอบผล
การปฏิบัติงาน 
- หนวยงาน
ดําเนินการเปน
ผูประเมิน 

 
 



 

 

โครงการ วัตถุประสงค เปาหมายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา/

ระยะเวลาดําเนินการ 
งบประมาณ การติดตาม/

ประเมินผล 2561 2562 2560 
11.โครงการอบรม
ความรู เกี่ ยวกับการ
ดําเนินการทางวินัย 

- เพ่ือใหมีความรูเกี่ยวกับการ
ดําเนินการทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผูบริหารทองถิ่น/บุคลากร 
ของ อบต. นาเคียนทุกคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ก าร พั ฒ นาความรู เกี่ ย วกั บ ก าร
ดําเนินการทางวินัย ระเบียบกฎหมายท่ี
เกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-อบรม/สัมมนา 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(๑ ต.ค. - ๓๐ ก.ย.ทุกป) 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หนวยงาน
ดําเนินการเปน
ผูประเมินผล 
ท้ังกอนและ
หลังการอบรม 
 

หมายเหตุ  สามารถกําหนดโครงการอ่ืน ๆ  และเปลี่ยนแปลงโครงการไดตามความจําเปนและสถานการณ 
 
 



 

 

 
สวนท่ี ๖ 

มาตรการใหรางวัลและลงโทษบุคลากร 
 
 
มาตรการเสริมสรางขวญักําลังใจ   
  ๑.  มีการมอบรางวัลพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางดีเดนเปน
ประจําทุกป โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
  ๑.๑  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
  ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
  ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองาน และสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด 

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  
  ๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไมรายแรงได
ในข้ันวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 
  ๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเลนการพนัน ในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริต หรือมีพฤติกรรมมิชอบ การเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ี
นอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายแกทรัพยสินหรือ สถานท่ี
ราชการ 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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