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คํานํา 
 
  การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  คํานึงถึงการสรางกําลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอยางมีคุณภาพท้ังในดานสมรรถนะ  การบริหารผลงาน  และการพิทักษระบบคุณธรรม  เพ่ือให
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาเคียนทุกตําแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบเฉพาะ
ตําแหนง  ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ  ตลอดจนความประพฤติ
ตนใหเหมาะสมสําหรับตําแหนง  และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ  เปนพนักงานสวนตําบลท่ีดีท่ีมีคุณธรรม  
โดยไดกําหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ  อาทิเชน ดานรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน  ดานพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเฉพาะตําแหนง  ดานการบริหารงาน  ตลอดจนดานคุณธรรมและจริยธรรม  เปนตน 

  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  ไดใชกรอบแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ
และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลองคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  9  มิถุนายน  2545 และแกไข
เพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2556  รวมท้ัง ไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรดานการเมือง  
เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความสามารถ  อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงตางๆ  รวมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพตอไป 
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แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน 
อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
สวนท่ี  1 

 
1. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 1.1 ภาวการณเปลี่ยนแปลง 
   ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค
ใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคกรตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ  
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหมๆ  และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆมาพัฒนาองคการ  ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 1.2 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2546 
  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  มาตรา 11 
ระบุ ดังนี้ “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆเพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู 
ความสามารถ สรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานสวนตําบลในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและการเรียนรูรวมกัน  ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนตางๆใหสอดคลองกับ
การบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารราชการแนวใหม  สวนราชการจะตองพัฒนาความรู ความ
เชี่ยวชาญใหพอแกการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณ
ของตางประเทศ  ท่ีมีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตอง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม  จาการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว  
ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน  เนนการสรางความคิดใหมๆ  ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้  จึงกําหนดเปนหลักการวาสวนราชการตองมีการพัฒนา
ความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ  โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้  
  1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  2. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
พนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุกคนเปนผูมีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม
ตลอดเวลา  มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  4. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูพนักงานสวนตําบลใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน  
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ 
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 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ในสวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ไดกําหนดให
องคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี โดยผูบังคับบัญชา
ตองพัฒนา 5 ดาน ดังนี้ 
  1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน 
ระเบยีบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางงาน นโยบายตางๆ เปนตน 
  2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 
  3. ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เชน  ใน
เรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เปนตน 
  4. ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทํางาน  การสื่อสารและสื่อความหมาย  
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 
  5. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ  เชน  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอยาง
มีความสุข 
  ดังนั้น  จึงใหบริหาร  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล  พนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง
ไดรับการพัฒนาทักษะ  ความรูความสามารถ  การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางนอย  
1 หลักสูตร  หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหนง 
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สวนท่ี  2 

2.วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 2.1 วัตถุประสงคการพัฒนา 
  2.1.1  เพ่ือใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลไดเรียนรูแบบแผนของ
ทางราชการ  หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  เขาใจถึงบทบาท  และหนาท่ีและแนวทางการปฏิบัติตนเปน
ขาราชการท่ีดีตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนด 
  2.1.2  เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง 
  2.1.3  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน  ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย 
สุจรติ ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ  โดยยึดประโยชนสวนรวมมากวาประโยชนสวนตน 
  2.1.4  เพ่ือใหผูบังคับบัญชาหนาท่ีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.1.5  เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุม  ดูแล และการพัฒนาผูอยูใต
บังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูอยูใตผูบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดํารง
ตําแหนงซ่ึงอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 
  2.1.6  เพ่ือพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.2 เปาหมายการพัฒนา 
  2.2.1  พนักงานสวนตําบลท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลเขาใจแบบ
แผนของทางราชการ  หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
  2.2.2  เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
  2.2.3  เพ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตอง  ลดปญหาในการปฏิบัติงานโดยยึด
ประโยชนของสวนรวม 
  2.2.4  เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงานในระดับท่ีสูงข้ึน 
  2.2.5  เพ่ือใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาท่ีอยางสอดคลองกันเปนระบบ 
  2.2.6  เพ่ือพัฒนาสงเสริมความรู ความสามารถดานการบริหารใหแกคณะผูบริหาร และสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบล 
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3. หลักสูตรการพัฒนา 
    3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (ประจําป  2564) 
  1. หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตําบล 
  2. หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
  3. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 
  4. หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล 
  5. หลักสูตรเลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบล 
  6. หลักสูตรสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 
  7. หลักสูตรนักบริหารงานองคการบริหารสวนตําบล 
  8. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
  9. หลักสูตรนักบริหารงานงานคลัง 
  10.หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
  11. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
  12. หลักสูตรนิติกร 
  13. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
  14. หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
  15. หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
  16. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
  17. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
  18. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
  19. หลักสูตรเจาพนักงาน.จัดเก็บรายได 
  20. หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
  21. หลักสูตรนายชางโยธา 
  22. หลักสูตรนายชางไฟฟา 
  23. หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  24. หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน 
  25. หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับงานพัสดุ 
  26. หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับการจัดเก็บเอกสารสําหรับงานธุรการ 
  27. หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับการวิเคราะหขอมูลและแผน 
  28. หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับการออกแบบกอสราง 
  29. หลักสูตรเบื้องตนเก่ียวกับงานปองกัน 
   

  ดังนั้น  จึงใหคณะผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจางไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถการฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ีราชการ
อยางนอย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหนง 
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4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
 1. วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  วิธีการพัฒนาคณะผูบริหาร  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  
องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือ
สวนราชการ หรือหนวยงานอ่ืนเปนผูดําเนินการอบรม โดยวีการใดวิธีการหนึ่งตามจําเปนและเหมาะสม ดังนี้ 
  1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 
  2. การฝกอบรมอาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดนครศรีธรรมราช  สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัดนครศรีธรรมราช หรือสถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืนตามความจําเปนและเหมาะสม รวมท้ัง
องคการบริหารสวนตําบลจะสนับสนุนงบประมาณเพ่ือใหทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
  3. การศึกษาดูงานอาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจและเก่ียวของกับ
อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 
  4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนาอาจดําเนินการโดยสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ิน
จังหวัดนครศรีธรรมราชหรือหนวยราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 
  5. การสอนงานให  ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
  6. การใหคําปรึกษา  ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
  7. การประชุม จะจัดใหการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ1 ครั้ง ระยะเวลาเวลา
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรตามตาราง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ตารางการ... 
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 

รายการ เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.วิเคราะหปญหาท่ีไดจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน             

2.พิจารณาวาบุคลากรของ
หนวยงานท่ีสมควรจัดใหมีการ
ฝกอบรม 

            

3.ดําเนินการเสนอเรื่องผูบริหารเพ่ือ
พิจารณาสั่งการ             

4.ประเมินความจําเปนท่ีตองการ
ฝกอบรมจัดลําดับความจําเปนกอน-
หลัง 

            

5.จัดสงบุคลากรฝกอบรมหรือจัดทํา
โครงการฝกอบรมท่ีไดรับความ
เห็นชอบ 

            

6.ดําเนินการฝกอบรมตามโครงการ
ท่ีวางแผนไว             

7.รายงานผลการดําเนินการ
ฝกอบรมตามโครงการ             

8.แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 
            

9.ประเมินผล 
ดําเนินการกอน-หลัง จากการฝกอบรม 

 

 2. หลักสูตรการพัฒนา 
  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา และการติดตามและประเมินผล 
  1. หลักสูตรดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
  3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
  4. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 

/ยุทธศาสตร... 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน ตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร 
สวนตําบลนาเคยีน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาบุคลากรใหมทุกสายงาน 
กลุมเปาหมาย 1. พนักงานสวนตําบล สายบริหาร 

   2. พนักงานสวนตําบล สายปฏิบัติ 
   3. พนักงานจาง 

วัตถุประสงคของการพัฒนา  : เพ่ือใหบุคลากรใหมไดมีโอกาสเรียนรูถึงโครงสราง นโยบาย การ
บริหาร  ไดรับรูและเขาใจกฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงาน ไดตระหนักในความสําคัญ
ของบทบาทและหนาท่ีของตน โอกาสความกาวหนา สิทธิสวสัดิการตาง ๆ ท่ีพึงไดรับจากพนักงานสวนตําบล 
ไดรูจักคุนเคยกับผูรวมงานอ่ืน ๆ ในการสรางเครือขาย อันจะกอใหเกิดความรัก ความผูกพัน กับองคกร มีความ
สามัคคีปรองดอง และเปนประโยชนตอการรวมเปนพลังผลักดันท่ีดีขององคกร ใหสามารถบรรลุเปาหมายตาม
ภารกิจ วิสัยทัศน และปรัชญา 

โครงการ / กิจกรรม 
1. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรใหมทุกทานเขารวมโครงการปฐมนิเทศพนักงานใหมท่ีสํานักงาน

สงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัดนครศรีธรรมราชจัดข้ึน 
2. โครงการสัมมนาตางๆ 
ตัวช้ีวัด 

 1. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ  กอน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
 กลุมเปาหมาย : บุคคลากรทุกสายงาน 
 วัตถุประสงคของการพัฒนา: เพ่ือเสริมสรางใหบุคลากรทุกสายงานตระหนักในความสําคัญของการมี
คุณธรรม และจริยธรรม และนําไปใชในการปฏิบัติงาน ครองคน และครองตน ใหเปนไปตามหลักการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี 
 โครงการ / กิจกรรม 
 1. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรไดเขารวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม และจริยธรรมท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลนาเคียนหรือหนวยงานอ่ืนจัดข้ึน 
 2. โครงการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ วิชาชีพของบุคลากรในองคการบริหาร
สวนตําบลนาเคียน 
 3.โครงการอบรมตาง ๆ เพ่ือสงเสริมคุณธรรม และจริยธรรม 
 4. โครงการสืบสานประเพณีตาง ๆ  

 ตัวช้ีวัด 
 1. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ  กอน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

/2.การสัมภาษณ... 
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 2.การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของเชน  ผูบังคับบัญชา  หัวหนางาน  เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา  
ของผูเขารับการพัฒนา 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการองคกร 
 กลุมเปาหมาย : 1. ผูบริหาร 
     2. ขาราชการระดับ ชํานาญงาน ชํานาญการข้ึนไป และพนักงานสวนตําบลท่ีมีอายุ
งาน 5 ป 
 วัตถุประสงคของการพัฒนา 
 1. เพ่ือเสริมสรางผูบริหารทุกระดับ ใหมีภาวะผูนํา วิสัยทัศน ทัศนคติ ความรูความสามารถในการ
สรางศรัทธาตอผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา  ผูบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป 
 2. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารทุกระดับ ตระหนักในความสําคัญของบทบาทและภารกิจของ
ผูนํา มีความรูความเขาใจจิตวิทยาทางการบริหาร อยางเพียงพอท่ีจะสามารถนําไปปรับใชในการปฏิบัติหนาท่ี
ใหสําเร็จตามเปาหมายขององคกร 
 3. เพ่ือเสริมสรางผูบริหารใหมีความรูความเขาใจแนวทางการบริหารจัดการองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 โครงการ / กิจกรรม 
 1.  สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดเขารวมกิจกรรม / โครงการ ท่ีกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจัดข้ึน 
 2. โครงการอบรมเรื่อง ตาง ๆ 
  - เทคนิคในการบริหารจัดการองคกร 
  - การบริหารจัดการความขัดแยงในหนวยงาน 
 ตัวช้ีวัด 
 1.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา เชน ในกรณีท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลนาเคียนสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 

 
ยุทธศาสตรท่ี 4  : การพัฒนาความรู ทักษะและทัศนคติ ใหเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ี 
 กลุมเปาหมาย : 1. ผูบริหาร 
     2. พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  

วัตถุประสงคของการพัฒนา   
 1. เพ่ือเสริมสรางผูบริหารและบุคลากรใหมีความรูและทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสมตาม
บทบาทหนาท่ีของแตละบุคคล 
 2. เพ่ือสรางเสริมจิตสํานึกรักองคกร มุงม่ันตั้งใจปฏิบัติภาระงานท่ีกําหนด 
 3. เพ่ือสรางพฤติกรรมท่ีพึงประสงคในองคกร และความพึงพอใจในการทํางาน 
 4. เพ่ือสงเสริมการเพ่ิมพูนความรูทางวิชาการ 
 5. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการเพ่ิมคุณวุฒิของบุคลากรอยางเหมาะสมตอสายงาน 
 6. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาในตําแหนง และความกาวหนาทางวิชาการ 

/โครงการ… 



-9- 

 โครงการ / กิจกรรม 
 1. โครงการฝกอบรมท่ีจัดโดยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินและหนวยงานอ่ืน 
  - ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  - ดานปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน 
 2.โครงการพัฒนาคุณภาพงานเพ่ือองคกร 
 ตัวช้ีวัด 
 1.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา เชน ในกรณีท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลนาเคียนสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/สวนท่ี 5... 
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สวนท่ี 5 

5.งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
  องคการบริหารสวนตําบลนาเคียนจะตั้งงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาไวในขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําปของทุกป  หมวดคาใชสอย  ประเภทรายจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงคาบริการ 
(คาธรรมเนียม คาลงทะเบียน) สําหรับทุกสวน  และประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขา
ลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ (โครงการทัศนาศึกษาดูงาน) ของสํานักงานปลัด อบต. 
 1.แนวทางการพัฒนาคณะผูบริหาร และสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 
  1.1 หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตําบล 
  1.2 หลักสูตรรองนากองคการบริหารสวนตําบล 
  1.3 หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 
  1.4 หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล 
  1.5 หลักสูตรเลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบล 
  1.6 หลักสูตรสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 
  1.7 การอบรมและสัมมนาอ่ืนๆท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล 
 2. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล 
  1. หลักสูตรนักบริหารงานองคการบริหารสวนตําบล 
  2. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
  3. หลักสูตรนักบริหารงานงานคลัง 
  4. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
  5. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
  6. หลักสูตรนิติกร 
  7. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
  8. หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
  9. หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
  10. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
  11. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
  12. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
  13. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
  14. หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
  15. หลักสูตรนายชางโยธา 
  16. หลักสูตรนายชางไฟฟา 
  17. หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  18. หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  
 

/3. แนวทาง. . . 
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          3. แนวทางการพัฒนาความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  1. หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับงานพัสดุ 
  2. หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับการจัดเก็บเอกสารสําหรับงานธุรการ 
  3. หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับการวิเคราะหขอมูลและแผน 
  4. หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับการออกแบบกอสราง 
  5. อบรมการดับเพลิงเบื้องตน 
  6. อบรมการบันทึกบัญชีดวยระบบคอมพิวเตอร 
  7. อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดานการ
               กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
  8. หลักสูตรอ่ืนๆท่ีเก่ียวของกับงานท่ีปฏิบัติในองคกร 
 4. แนวทางการสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
  1. การสงเสริมการศึกษาตอระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท  เปาหมายสําหรับคณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล 
  2. หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการบริหาร  เปาหมายสําหรับผูบริหาร 
  3. หลักสูตรการศึกษาดูงาน  เปาหมายสําหรับคณะผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตําบล  พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน 
  4. หลักสูตรการดําเนินการทางวินัย เปาหมายสําหรับผูบริหารและพนักงานสวนตําบล 
  5. หลักสูตรการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  เปาหมายสํากรับตําแหนงบุคลากร  และ
พนักงานสวนตําบลท่ีสนใจ 
  6. หลักสูตรการออกแบบกอสราง เปาหมายตําแหนงนายชางโยธา 
  7. อบรมเก่ียวกับการดูแลระบบประปาหมูบาน 
 5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
  เปาหมายคณะผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล  พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียนทุกคน  ระยะเวลาการดําเนินงานตามปงบประมาณ  
2564-2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/สวนท่ี  6… 
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สวนท่ี  6 

6.การติดตามและประเมินผล 
 องคการบริหารสวนตําบลนาเคียนจะจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามประเมินผลการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผล
การปฏิบัติงานของพนักงานงานผูเขารับการพัฒนา  โยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
 1. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ  กอน - หลัง  และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 
 2. การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ  ผูบังคับบัญชา เพ่ือรวมงานละผูใตบังคับบัญชาของผูเขารับการพัฒนา 
 3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา  เชน ในกรณีท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลนาเคียนสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 



 
 

 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน 
ท่ี          06/2563 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
--------------------- 

   
  อาศัยอํานาจตามความในขอ  270  ของประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
นครศรีธรรมราช  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล   
จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  สําหรับใชในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการ
บริหารสวนตําบลนาเคียน  ดังนี้ 
  1. นายกองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  ประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน  กรรมการ 
  3. หัวหนาสํานักปลัด อบต.   กรรมการ 
  4. ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
  5. ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
  6. นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ 
 
  โดยใหคณะกรรมการฯ มีอํานาจหนาท่ีในการดําเนินการศึกษา  วิเคราะหการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร  ติดตามและประเมินผล  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนท่ี
เก่ียวของ อยางนอยปละ 1 ครั้ง แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลนา
เคียน  

  ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

   สั่ง ณ วันท่ี   3   ตุลาคม พ.ศ.2563 
 
                                                                  

      (นายจรรยา ตัดสายชล) 
      นายกองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ครั้งท่ี   1/2563 

เม่ือวันท่ี 3 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 
ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลนาเคยีน 

 

ผูมาประชุม  1. นายจรรยา ตัดสายชล  นายก อบต.  ประธานกรรมการ 
   2. นางอภิญญา บุรินทรโกษฐ รองปลัด รก.ปลัด อบต. กรรมการ 
   3. นางกานตณิชา ชวยชัย  หัวหนาสํานักปลัด กรรมการ 
   3. นางสาวนัยนา กูสมาน  ผูอํานวยการกองคลัง กรรมการ 
   4. นายประสาน จตุกาญจน ผูอํานวยการกองชาง กรรมการ 
   5. นางสาวเจษณี เภรีฤกษ นักทรัพยากรบุคคล เลขานุการ 
                                                                          
ผูไมมาประชุม  - 
 
ผูเขารวมประชุม 1. นางสาวเจษณี เภรีฤกษ  เลขานุการคณะกรรมการฯ 
   

เริ่มประชุมเวลา 10.00   น. 
  เม่ือถึงเวลาประชุมนายจรรยา ตัดสายชล นายก อบต.  ในฐานะประธานในท่ีประชุม  ได
กลาวเปดประชุมและดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ  ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี  1 เรื่องประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
   1. เนื่องจากประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช   
      ในสวนท่ี 3 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
      เพ่ือใหการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ 
      ประสิทธิผล 
   2. แจงใหทราบคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน ท่ี   6 /2563  ลงวันท่ี 3   
       ตุลาคม  2563  เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
มติท่ีประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีแลว 
    -ไมมี- 
มติท่ีประชุม   - 
 
 

/ระเบียบ... 
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ระเบียบวาระท่ี  3 เรื่องท่ีพิจารณา 
   3.1 เรื่องการพิจารณาการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ประธานฯ  ไดกลาววาสําหรับข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร มีการแตงตั้งคณะกรรมการ 
   จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือดําเนินการศึกษา  วิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนา
   บุคลากร  ติดตามและประเมินผล  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการ
   ดําเนินการอ่ืนท่ีเก่ียวของ อยางนอยปละ 1 ครั้ง  โดยใหการพัฒนาครอบคลุมทุก
   ตําแหนง ท้ังบริหาร พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง รวมท้ังผูดูแลเด็ก  เพ่ือการ
   ปฏิบัติงานราชการจะไดไมติดขัด 
ปลัดฯ   ปกติการจัดการฝกอบรมมีหนวยราชการตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงานภารกิจท่ีโอนให
   องคกรปกครองสวนทองถ่ินปฏิบัติจะมีโครงการฝกอบรม เพ่ือการปฏิบัติถูกตองตาม
   ระเบียบ  และของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินจัดการอบรมหลักสูตรตามสายงาน  
   ดังนั้น การเขารวมการฝกอบรมควรเก่ียวของกับงานในหนาท่ีท่ีแตละตําแหนงปฏิบัติ
   อยู เพ่ือประโยชนและคุมคากับงบประมาณท่ีจายไป 
ผูอํานวยการกองคลัง การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือความกาวหนาของตนเอง  ท้ังนี้เงินอยูกับ 
   งบประมาณท่ีใช  และดุลพินิจของผูบริหาร  แตละสายงานควรจะเขารับการ 
   ฝกอบรมอะไร 
หัวหนาสํานักปลัดฯ หลักสูตรการพัฒนาควรใหสอดคลองกับหนังสือสั่งการของกรมสงเสริมการปกครอง
   ทองถ่ิน  และตามสายงานในแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลได 
   ความรูเก่ียวกับงานตามสายงานของตนเองชัดเจนข้ึน 
ผูอํานวยการกองชาง อยางนอยควรจะใหฝกอบรมคนละ 1 หลักสูตร ถาหลักสูตรใดท่ีเขารับการฝกอบรม
   มาแลว  ดูวามีระเบียบหรือการสั่งการอะไรเพ่ิม ก็สมควรเขารับการฝกอบรมซํ้าได 
ประธานฯ ในสวนท่ีเก่ียวของดานคุณธรรมและจริยธรรม องคการบริหารสวนตําบลนาเคียน

นาจะจัดโครงการเอง  โดยใหทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของท้ังประชาชน คณะผูบริหาร 
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางทุกคนไดเขารวม 

   3.2 การติดตามประเมินผลการพัฒนา 
ประธานฯ  ในสวนการติดตามประเมินผลการพัฒนาจะดําเนินการอยางไร 
ปลัดฯ   โดยปกติหนวยงานท่ีจัดการฝกอบรมจะมีการประเมินกอนเขารับการฝกอบรมและ
   หลังจากเสร็จสิ้นการฝกอบรม  เพ่ือใหทุกคนทราบวาจากการฝกอบรมตนเองมี 
   ความรูเพ่ิมข้ึนเพียงใด 
หัวหนาสํานักปลัดฯ ใหพนักงานสวนตําบลท่ีเขารับการฝกอบรม  ควรรายงานผลการฝกอบรมใหทราบ
   ดวย จะเปนการดีมาก 
ผูอํานวยการกองชาง การประเมินของหนวยราชการท่ีจัดการฝกอบรมมิไดสงรายงานผลใหองคการบริหาร
   สวนตําบลทราบแตอยางใด 
ปลัดฯ   ตองดูจากผลการปฏิบัติงาน  ถูกตองตามระเบียบหรือหนังสือสั่งการ  ความรวดเร็ว
   ในการปฏิบัติงาน 
มติท่ีประชุม  เห็นชอบ 

/ระเบียบ… 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ 
    -ไมมี- 

มติท่ีประชุม  เห็นชอบเปนเอกฉันท ตามท่ีคณะกรรมการฯไดพิจารณาวิเคราะหขอมูลมาใหไป
   จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามท่ีไดวิเคราะห และใหนําไปปฏิบัติตามกระบวนการ
   และข้ันตอนท่ีกําหนดไวในประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด 
   นครศรีธรรมราช 
 
ปดประชุมเวลา 11.30 น. 
 
 
   (ลงชื่อ)       เจษณี  เภรีฤกษ                   ผูบันทึกรายงานการประชุม 
             (นางสาวเจษณี เภรีฤกษ ) 
           เลขานุการคณะกรรมการฯ 
                                                             
   (ลงชื่อ)      จรรยา ตัดสายชล   ผูตรวจรายงานการประชมุ 
     (นายจรรยา ตัดสายชล) 
                                             ประธานกรรมการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 

 เรื่อง                  หนา 

1. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร       1 
2. วัตถุประสงคและเปาหมายของการพัฒนา          3 
3. หลักสูตรการพัฒนา           4  
4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา           5 
 1.วิธีการพัฒนา            
 2.หลักสูตรการพัฒนา                    6 
    ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาเคียน      7  
    ตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาเคียน     
5. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา           10   
6. การติดตามและประเมินผล           12 
    ภาคผนวก             
สําเนาคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
-------------------------------------- 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

ภาคผนวก 


	สั่ง ณ วันที่   3   ตุลาคม พ.ศ.2563
	สารบัญ

	เรื่อง                  หน้า

